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B CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HOP
- Can ctr Luat doanh nghiép;

- Can ct vao Diéu 1& T4 chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phéan Tu vén Xay
dung Tong hop;

Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Tu van
Xay dung Tong hop.

1. Tén cong ty: Cong ty C6 phan Tu vén X4y dung Tong hop.

2. Mi s6 doanh nghlep 0300403987, diang ky 1an dau ngay 04 thang 01 nam
2007, dang ky thay ddi 14n thir 9 ngay 20 thang 4 nam 2022.

3. Dia chi tru sé: 29 bis Nguyén Pinh Ch1eu, Phuong Pakao, Quéan 1, TP. H)
Chi Minh.

4. Thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi:
Thoi gian: 8 gio 00 phut, ngay 03 thang 04 nam 2025.

Pia diém: Tru so Céng ty C6 phan Tu vin Xay du’ng Tong hop tai 29 bis
Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Dakao, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

5. Céc c6 dong tham du:

Thay miit Ban kiém tra tu cach cd dong, Ong Nguyen Tén Khoa, Truéng Ban
bao cao cong tac kiém tra tu cach cd dong va so ¢6 déng tham du hop Pai hoi
dong ¢d dong thuong nién ndm 2025, nhu sau:

- Tdng sb cb déng: 229 ¢ déng, ndm gitr 2.835.000 ¢ phan
- Tong sb ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét: 2.835.000 ¢ phan.

- Tong s6 co dong duoc trIeu tap tham dy Pai hoi: 229 c¢b déng, dai dién cho
100% s6 cb dong c6 quyén biéu quyét.

- 86 lu()’ng c6 dong tham du DH la 29 Va cd dong uy quyén tham du dal h01
1a 55 ¢6 dong, dai dién cho 2.580.100 c¢6 phan, chiém 91,009% tong sb cb
phan co quyén biéu quyét.



6.2

6.3

Can cu theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, cude hop
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty C6 phén Tu vin
Xay dung Tong hop la hop phéap, hop 18 va du diéu kién tién hanh.

Doan chii toa, Ban thu ky va Ban kiém phiéu:

Boan chu toa diéu hanh Pai hi gom cac éng ba

Ong Dang Nguyén An Chu tich HDQT — Chu toa

Ong Nguyén Vin Vinh Thanh vién HDQT — Téng gidm déc

Ba Nguyén Thi T8 Trinh Thanh vién HPQT — Phé TGD VNCC
Ban Thu ky gbém cac ong ba

Ba Nguyén Thi Minh Hai Trudng ban

Ba Lé Anh Phuong Thanh vién

Ban kiém phieu

Dé gitp viéc cho Poan chu toa va thuc hién cong tc kiém phiéu cua Pai h01
sau khi nghe danh sach nhan su du kién do Doan chu toa g101 thiéu, 100% cb
dong co quyen biéu quyét c6 mat tai Dai héi da biéu quyét thong qua thanh
vién Ban kiém phiéu, cu thé:

Ong Nguyén T4n Khoa Truong ban
Ong Nguyén Ngoc Huy Thanh vién
Ba Lé Thi Thu Thanh vién

Théng qua chwong trinh va Quy ché 1am viée ciia Pai hoi:

Sau khi nghe Ban t6 chiic cong b chu*ong trinh va Quy ché lam viéc cta Pai
hoi, 100% c6 dong ¢6 quyén biéu quyét c6 mat tai dai hoi da biéu quyét thong
qua chuong trinh va Quy ché lam viéc cua Pai hoi.

Noi dung chinh ciia Pai hoi:

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Cén trinh bay Béo cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2024 va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025,

Dai hoi da nghe Ba Ngé Thi Huong Ly trinh bay Béo céo két qua hoat dong
clia Hdi ddng quan tri ndm 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025.

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Duy Trac trinh bay Béo cdo két qua hoat dong
ctia Ban kiém so4t nim 2024 va phuong huong nhiém vu nam 2025.

Dai ho1 dd nghe Ba Vii Hoa Lan trinh bay t& trinh Béo c4o tai chinh nim 2024
da duoc kiém toan.



- Dai héi da nghe Ba Nguyén Thi Minh Hai trinh bay to trinh Phan phéi lgi

10.

10.1

10.2

nhudn va chi tra ¢ tirc nim 2024 va to trinh Thu lao Hoi1 dong quan tri, Ban
kiém soat ndm 2024 va ké hoach nam 2025.

Dai héi da nghe Ong Vi Vin Tuén trinh bay t& trinh Lua chon don vi kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2025.

Thao Iuén céc ndi dung Bdo cdo, T trinh.

+ Dai héi di tién hanh thao luan vé ndi dung cac Béo céo, T trinh va théng
nhét cao céc ndi dung, bdo cdo di dugc trinh bay.

+ Dai hoi di nghe céc ¢ déng phét bidu y klen vé két qua san xuét kinh doanh,
phucmg an phan phéi loi nhuan va chia cé tic nam 2024 cung nhu viéc xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

+ Dai h6i thao ludn vé tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2025 va chla s€é nam
2025 cong ty s& gap nhiéu anh huéng, khé khin do qua trinh sép xép bd may
nha nude nhung tin tu()’ng 1ang, duéi su dan dat cua Hoi dong quan tri, Ban
didu hanh, Nagecco s& ¢6 géng hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach.

Biéu quyét thong qua cac néi dung Bao cdo, To trinh Dai héi.
Trén co s& cdc Béo cdo va Té trinh, Dai hoi di tién hanh biéu quyét.
Ong Nguyén Tén Khoa doc Bién ban kiém phiéu théng qua cac ndi dung sau:

Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va Ké
hoach san xuét kinh doanh niam 2025.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2024

- Téng Doanh thu ;229,282 ty dong.
- Loi nhuén tru6e thué  : 1 1,477 ty déng.
- Chia cb tirc : 20%.

K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025:
- Téng Doanh thu ;225,00 ty dong.
- Loi nhuén trude thué  : 6,394 ty dong.
- Chia ¢b tuc ¢ 12-15%.

Vi su dong y cua: 2.555. 393 cb phan ¢6 quyén bidu quyét, dat ty 16: 99,042 %
tong s ¢6 phan biéu quyét dur hop.

Théng qua Béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2024 va
phuong hudéng hoat dong nam 2025.

Véi su dong y clia: 2.580.088 c6 phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
tong sb ¢d phan biéu quyét du hop.



10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

11.

Thong qua Béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt ndm 2024 v4 phuong
huong nhiém vu nam 2025

Vi sy dong ¥ cua: 2.580. 088 c6 phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
tong sb cb phén biéu quyét dy hop.

Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 d4 kiém todn.

Véisu dong y clia: 2.580.088 c6 phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1€: 100,00%
téng sb cb phan biéu quyét du hop.

Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2024,

Vi su dong y ctia: 2.429.088 cd phan ¢6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 94,147%
téng s6 cb phan biéu quyét du hop.

Thoéng qua thu lao HDQT, BKS niam 2024 va ké hoach ndm 2025.

Vi su dong y cua: 2.580. 088 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét, dat ty 18: 100,00%
téng s6 cd phén biéu quyét du hop.

10.7 Thong qua ndi dung uy quyén HDQT lya chon don vi kiém toén Béo
cao tai chinh nam 2025..

Véisu dong y ctia: 2.580.088 c6 phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&: 100,00%
téng sb b phan biéu quyét dy hop.

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién 2025

100% c6 dong cé quyen biéu quyet c6 mat tai dai hoi da biéu quyét thong qua
Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién 2025

Dai héi déng cb dong théng nhat thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai héi.

Bién ban nay duoc doc trudce toan thé Pai hdi dong cb dong.

Cudc hop két thuc ltc 10 g10 13 cung ngay.

NGUYEN THI MINH HAI

THU KY PAI HOI POAN CHU TOA

My

“PANG NGUYEN AN



CONG TY CO PHAN TU VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG TONG HOP Pjc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 94/2025/NQ - PHPCH TP. Hd Chi Minh, ngay 3 théng 4 nim 2025

NGHI QUYET
DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HOP

- Can ctr Luat doanh nghiép nim 2020:

- Can ctr Diéu 1& TH chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Tu vin Xay
dung Tong hop;

- Can ctr Bién ban Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025 ctia Cong ty
Co phan Tu van X4y dung Tong hop;

Dai hoi déng co déng Cong ty Cb ph?}n Tu van X4y dung Tong hop d3 tién
hanh thao luan, bieu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va
Keé hoach san xuat kinh doanh nim 2025.

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024:

Gia tri san xuét : 283,600 ty dong.
Téng Doanh thu ;229,282 ty ddng.
Loi nhuén trudc thué : 11,477 ty dong.
Chia ¢ tirc : 20 %.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
Gia tri san xuét ;275,00 ty déng.
Téng Doanh thu : 225,00 ty dong.
Loi nhuan sau thué ;6,394 ty déng.
Chia c6 tirc 12 - 15%.

Dai hoi déng b dong ty quyén cho Hoi dong quan tri:

(i) Chi dao thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 duogc Pai hoi
dong co dong théng qua;



(i1) Ky két céc hop dong cung caip dich vu tu van xdy dung co gid tri lon
thuoc thdm quyen cta Dai hoi dong co dong dé dam bao hoan thanh ke hoach dé
ra.

Piéu 2: Thong qua Bao céo két qua hoat dong ctia Hoi dbng quan tri ndm 2024 va
phuong hudéng hoat dong nidm 2025.

Didu 3: Thong qua Bao céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 va
phuong hudéng nhiém vu nam 2025.

Didu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan.

Piéu 5: Théng qua phuong an phéan phdi loi nhuén nam 2024.

STT Cic chi tiéu T(g;o‘)‘? S tién
I | Loinhuin truwéc thué 11.477.450.726
II | Loi nhuén sau thué 9.533.676.172
III | Phén phéi loi nhuén sau thué 100% | 9.533.676.172
1 | C8 tie béng tién mét (20% von diéu 1¢) (*) 59.5%|  5.670.000.000
2 | Qu thudng ban quan 1y diéu hanh 5,0% 476.683.809
3 | Quy khen thuong, phiic loi 35,5% | 3.386.992.363

Piéu 6: Thong qua thi lao HBQT, BKS ndm 2024 va ké hoach nim 2025.

Diéu 7: Thong qua ndi dung uy quyén HPQT lya chon don vi kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2025.

Diéu 8: Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hdi ddng Cb6 dong thudng nién
2025 cua Coéng ty Co phan Tu van Xéy dung Tong hop.

Diéu 9: Nighi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky, cac ong, ba thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cac co dong va céc tép the, ca nhan ¢o
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

DPANG NGUYEN AN



CHUONG TRINH

PAT HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

Ngay 03/04/2025

TT THOI GIAN NOI DUNG

O1 | 7h30-8h00 | Don tiép dai biéu va dang ky ¢b dong

02 8h00 — 8h10 Khai mac PHDCPH

03 | 8h10-8h20 | Béo cdo xéc nhn 6 dong va s luong cb dong du hop

04 8h20 — 8h25 | Gidi thiéu chu toa va Ban thu ky

05 8h25 — 8h30 Thong qua chuong trinh PHDCH

06 8h30 —8h40 | Théng qua Quy ché lam viéc PHPCD

07 | 8h40—8h45 | Thong qua Ban kiém phiéu

08 8h45 —8h55 | Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2025

09 8h55 —9h05 | Bdo cdo két qua hoat dong cua Héi dong quan tri nim 2024 va phuong
huéng hoat nam 2025

10 9h05 - 9h15 Bdo céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 va phuong huéng
hoat dong nam 2025

I 9h15-9h20 | Td trinh Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2024

12 9h20 — 9h25 To trinh Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2024

13 9h25 - 9h30 To trinh thu lao HPQT, BKS nam 2024, ké hoach ndm 2025

14 9h30 —9h35 To trinh Lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025

15 9h35 — 10h00 | Pai hoi thao ludn

16 10h00 —10h30 | Biéu quyét cac noi dung HDQT trinh Dai hoi

I7 | 10h30 —1Th | Théng qua Bién ban kiém phiéu, Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi

18 11h Bé mac




CONG TY CO PHAN TU' VAN XAY DUNG TONG HOP

e —, NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCK COMPANY

Tel: (84)(28) 3910 0631 / 3910 0632 / 3910 0633 /39100634 Fax: (84)(28) 3829 9547
NAGECCO D!a ChJ 29bis, Nguyén Binh Chiéu, Quin 1, Tp. HB Chi Minh Email: info@nagecco.com Web: www.nagecco.com
sa:bé /2025/BC-BDH TP. HCM, ngdy 3 thang 4 nim 2025
BAO CAO

Két qua hoat djng san xuat kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Ban diéu hanh Céng ty CH phan Tu vin Xay dung Téng hop (Nagecco) bao
céo Pai hoi két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach thyc hién
nhiém vu nam 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thue hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, nén kinh té thé gi6i tiép tuc dbi mit véi hang loat théch thic 16m,
cugc xung dot Nga-Ukraine chua c¢é déu hiéu chdm dut, thém vao dé6 1a su bt 6n &
Trung Pdng, cude chién tranh thuong mai My - Trung, din dén lam phat gia ting
cung chinh sach tién té thit chat cua cac ngén hang trung wong 16n di tao 4p luc [én
tang tmorng kinh té. DU ¢6 d4u hiéu phuc héi sau dai dich COVID 19, tang truong
kinh té toan ciu van dién ra chdm hon so véi cdc nam trude d6. Cac qude gia trén
thé gi6i van dang vat 1on véi viéc khdi phuc chudi cung mg va 6n dinh thi truong
lao dong.

Trong bbi canh kinh té thé gi6i day bién dong, Viét Nam ciing khong tranh khoi
anh hudng. Tuy nhién, nén kinh t& Viét Nam vén cho thdy su linh hoat va kha nang
thich tmg t6t. Su phuc hdi nay duge thic day béi su tang truong cla dau tu cong,
xuat khéu, tiéu dung trong nudc, cing véi sy hip dan cla cdc nha dau tu truc tiép
nuoe ngoai (FDI) vao cac nganh nhu ning lugng, san xuét cong nghiép va bit dong
san.

Mac du chinh pht d4 ¢6 nhiing né Iuc vuc dy thi trudong bat dong san, hoan
thién hanh lang phép Iy, nhung nganh tu van xdy dyng van dang trong giai doan hoi
phuc, qua trinh nay van con nhiéu chong gai, rao can, dic biét 1a dbi véi cac du 4n
tu nhéan:

*  Thanh khoan giam: Thi trudong bt dong san gap kho khan trong viée tiéu
thu sdn pham, dac biét 1a phan khtc cin hé cao cép va nha & thuong mai. Pidu nay
dan dén su suy gidm thanh khoan va cén tré sy phét trién cuia nganh.

»  Gia nha dat: Mic d nhu cu gidm va nguén cung 16n, gia nha dat van co



xu huéng tang nhe so voi cung ky nam trirde, tao ra ap lue cho ca nguoi mua va
ngudi ban.

« Duy 4n cham trién khai: Nhidu du 4n bat dong san bi cham tién d6 hoic
dung thi cong do thidu vdn va cac thi tuc hanh chinh phirc tap, gdy khoé khan trong
viéc hoan thanh va ban giao dy an dang hen.

«  Giai ngan cham: Giai ngén dau tu cong khong dat ké hoach, cuing véi viée
cac chu ddu tu tu nhan gap kho khin v& tai chinh, dan dén su cham tré va kéo dai

trong qua trinh thanh quyét toan va thu hdi cong ng, tao ra ap luc 16n va anh huong
tidu cuc dén dong tién cling nhu hiéu qua hoat dong kinh doanh.

«  Thu tuc phap ly phtc tap: Trinh ty va tha tuc phap ly con phu’c tap, v6i cac
quy dinh chdng chéo va thiéu théng nhét, dan dén 4ch tic trong trién khai du an.
Hoat dong diu gia quyén str dung dat va cham dinh gia dat van con nhiéu bat cap,
gy kho khan cho céac chu dau tu.

«  Khé khin trong tu van xay dyng: Nhu cau tu van xay dung gidm va canh
tranh ngay cang gia tang, lam cho cac cong ty tu van x4y dung phai nd lyc hon nira
dé duy tri vi thé trén thi trudong.

Nho nhimg nd luc khong ngimg nghi, Cong ty Nagecco da dat dugc nhiing két
qué kinh doanh khéa quan trong ndm 2024, thé hién qua cac chi tiéu nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

STT Chi tiéu PVT Kézggz‘:h Th%ZTé“ Ty 18
1 | Gia tri san xuét ty dong 275,000 283,600 |  103,1%
2 | Téng doanh thu ty dong 180,000 229282 | 127.4%
'3 | Loi nhuan truéc thué |ty ddng 5,500 11477| 208,7%
4 | Co tic % 12 - 15% 20% | 166,7%

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhin chung 6n dinh, hoan
thanh vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh theo nghi quyét Dai hoi déng co dong
2024. Ngoai su ting truéng lgi nhuan dén tir cac hoat dong san xudt kinh doanh
thong thudng, ndm nay c¢6 thém sy dong gop dén tir viec thodi vén ¢6 phleu Investco.
Céac san pham dich vu ctia Céng ty da dang, cung cap tir cac dich vu tu van thiét ké
va céac dich vu khac trong linh vuc tu vén nhu tu van g1am sat, quan ly du an, khao
sat dia hinh — khao sat dia chét, thim tra... Pia ban cung cap dich vu trai rong trong
nudc nhung tdp trung chu yéu tai cac thanh phd 16n nhu Thanh phé Ho Chi Minh,



Ha Noi, va mét s6 dia phuong 1an can.

2. Cac giai phap va cong viéc trong tAm di trién khai thye hién

a. Cong tac diéu hanh

Céng tac diéu hanh thuong xuyén, kip thoi, dam bao tuan thi cac quy dinh cua
Cong ty, Phap ludt va tinh hinh thye té. Cong ty luén kip thoi stta ddi, ban hanh méi
van ban quén ly ndi bd trong pham vi chirc nang quan ly ctia doanh nghiép, dong
thoi chi dao, don dbe cac don vi, phong chirc nang nghiém tic ap dung thuc hién
nham d4m béo su minh bach, cong khai trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Néam 2024 Cong ty da trién khai ap dung c6 hiéu qua cac phdn mém phuc vu
qua trinh san xuat kinh doanh nhim g6p phan kiém soét chit ché chat luong ctia san
pham dich vu.

b. Cong tac thi truong

V6i tong sé 542 du 4n hop dong da ky két, cong ty da khang dinh vi thé cua
minh trén thi tru’ong tu van xdy dung. Gia tri hop dong dat 302 ty dong, trong do
linh vue tu van thiét ké chiém uu thé véi hon 64% tong gia tri; Gidm sat va quan ly
du 4n chiém 23% tong gia tri va cdc linh vuc tu vén khac chiém 13% tong gla tri.
Céc du 4n da dang vé quy mé va linh vuce tlr cong nghiép, dan dung dén ha ting k§
thut. Mot s6 du an tiéu bidu ¢ gia tri 16n nhu:

« Tu vén Lap do 4n quy hoach chi tiét 1/500 va Tu van thiét ké ha tang k¥
thuét, tu van trinh nop, KSDH PC Khu cong nghiép Phu An Thanh c¢6 gia trj 13,4
ty dong; Tu vén thiét ké, phép ly PCCC, KSPC Khu tdi dinh cu — Khu d6 thi Vam
Co Bong c6 gia tri 9 ty dong; Tu vAn thiét ké Chung Cu cao tang An Cuu City ¢6
gia trj 7,7 ty ddng;

«  Tu vin Gidm sat Nha may dbt ric phat dién Tadm Sinh Nghia c6 gid tri 10
ty ddng; Tu van phdp 1y du 4n PCR Nha may Lép Advance Viét Nam c6 gia tri 8,4
ty dong;. ..

c¢. Cong tac tai chinh ké toan

Vé tinh hinh tai chinh, Cong ty da duy tri duoc su 6n dinh va hiéu qua trong
nam 2024. Nho viée quan ly chat ché dong tién va khéng c6 bat ky khoan vay nao,
cong ty d& dam bao dugc thanh khoan tét, dap ing day du cac nghia vu tai chinh
nhu chi tra luong thuong cho nguoi lao dong va céc khoan phai tra cho khach hang.
S6 no phai tra chi yéu dén tir c4c khoan tam ing cta khach hang, cho thiy su tin
tudng clia dbi tac vao nang luc cua cong ty.

Bén canh do, viée tudn tha nghiém ngit cac quy dinh vé ké toan va thué, dam
bao tinh minh bach va chinh x4c trong bdo cdo tai chinh. Cdc Bdo cdo tai chinh dugc
thuc hién déay du, kip thoi theo ding quy dinh ctia nha nude.



Huéng dan va cdp nhét cc chinh sach phap luét ctia nha nudc vé tai chinh, ké
toan, thué, ..., pho bién dén céc don vi tryc thudc dé thuc hién kip thoi va day di.

Trong nam Cdng ty dd hoan thanh tét cac cude kiém toan va thanh kiém tra,
khang dinh tinh minh bach trong hoat dong tai chinh (P4 hoan thanh cong tac kiém
tra thué dén nim 2023)

d. Cong tac quan ly va dao tao phat trién nguon nhan lye:

Cong ty hién c6 392 nhén vién, bao o6m 274 nam va 118 nit, véi da dang
chuyén mon nhu kién trac su, k§ su xay du’ng, kinh té va cac nganh ky thuét khac.
Nam 2024, céng ty d& cd nhiing didu chinh vé& nhén su nham ting cuong nang luc

quan ly va chuyén mon hoa, cu thé d3 bd nhiém va bd nhiém lai céc chirc danh: 01
K& toan truéng, 05 Giam doc don vi, 14 Pho Gidm dbc don vi, phong chirc nang.

Trong nam 2024, cong ty da trién khai nhiéu chuong trinh dao tao da dang
nham nang cao trinh do chuyén mén va nghiép vu cho toan thé can bd cong nhén
vién. Cu thé:

- DPao tao 1y luan chinh tri: Céc can bd quan ly da duoc tao diéu kién tham
gia cac 16p hoc "Trung cap ]y ludn Chinh tr1" va "Cao cap 1y luén Chinh tri", gép
phan ning cao nhén thic vé 1y tudng cach mang va bdi dudng pham chat dao dtc
chinh tri.

- Paotao chuyén moén k¥ thudt: Cong ty da phéi hop vé6i Hiép hoi tu van xay
dung Viét Nam td chure cac ky sat hach chimg chi hanh nghé kién tric va hoat dong
xay dung hang II, 111, nhim dam bao chat lugng ngudn nhén lyc va dap tng yéu cau
ngay cang cao cua thi truong.

- Pao tao mg dung cdng nghé: Nham né‘mg cao hiéu qua lam viéc, cong ty
da hop tac v6i Cong ty CP Base Enterprise td chirc 16p dao tao "Tai dao tao Gng
dung Base", trang bi cho nhan vién nhing kién thte va k§ ning can thiét dé 1am viéc
thanh thao véi phan mém nay.

e. Cac hoat dong chinh tri, xa hoi va doan thé
Niam 2014, Céng ty tiép tuc khéng dinh sy quan tdm séu sic dén hoat dong cia
cac td chirc chinh tri, x4 hdi va doan thé nhu: Dang bg, Coéng doan, Poan Thanh nién
v Héi Cuu chién binh. Cu thé, Cong ty da:
. H3 tro kinh phi: Cép kinh phi hoat dong day du va kip thoi theo ké hoach da dugc
duyét, tao diéu kién cho céc td chiie trién khai céc hoat dong hiéu qua.

« Tao diéu kién vé co s& vat chat: Bo tri dia diém sinh hoat, lam viéc, trang thiét bi
can thiét cho cac t6 chuec.



. Tao diéu kién vé thoi gian: Tao diu kién cho can bo, cong nhan vién tham gia céc
hoat déng cta t chitc ma khéng anh huéng dén cong viée chuyén mon.

« Phdi hop chit ch&: Ban Lanh dao Cong ty luon phdi hop chit ché véi cac & chic
trong viée xdy dung ké hoach hoat dong va giai quyét cc van dé phat sinh..

II. Ké hoach san xuit kinh doanh va giai phap thue hién ké hoach niim 2025

Nam 2024 danh diu mét ndm thanh cong cua Cong ty vdi viéc hoan thanh vuot
mitc céce chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh d3 d2 ra. Tuy nh1en budc sang nam
2025, du bao tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc van con tiém an nhiéu thach thic,
d6i mit nhidu khé khin. Su bt 6n dia chinh tri trén thé giGi gia tang c6 thé dan dén
bién dong gia ca nguyén vat lidu x4y dung va anh huéng dén tién do cac du 4n dau
tu. Trong nudc, viée tinh gon lai bd may chinh trj va diéu Chll’lh cac quy dinh va thu
tuc hanh chinh ¢6 thé gay ra nhiing tri hodn trong qua trmh cap phép va trién khai du
an. Thém vao dd su canh tranh khébc liét trong nganh tur vén, viéc ddu thau céc du an
cong ngay cang tré nén canh tranh hon, yéu ciu vé cac cong trinh xanh v& bén vimg
ngay cang cao.

Trudc bdi canh thi truomg bién dong kho Iu.‘orng, Ban diéu hanh xay dung ké hoach

san xuét kinh doanh nam 2025 tren nguyén tic than trong, phu hop véi tinh hinh va
du bao thi trudng, nham duy tri sy én dinh va phét trién bén viing. Cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025

- Gié tri san xuét: 275 ty dong
- Téng doanh thu: 225 ty dong
- Loi nhudn sau thué: 6,394 ty déng
- Cb thc: 12 - 15%

2. Cac gidi phap thwe hién
a. Céng tdc quan 1y, didu hanh
o Da dang héa nguén viéc va khdch hang: Tich cyuc tim kiém ngudn viéc va nguon
khach hang mdi, da dang hoa thi truong, phat trién cdc san pham phu hop v6i nhu
cau, dic biét 1a cac san pham, dich vu cé gia c& hop 1y va chét luong tét

« Ra sodt va nang cip hé thong quin Iy ndi bp: Tiép tuc ra sodt, stra ddi va bd sung
cac ndi quy, quy ché va quy dinh quéan ly ndi b. Tang cudng kiém sodt ndi b nhim
néng cao chét luong san pham va dich vu, dam bao sw nhat quan va hiéu qua trong
toan bo hé théng.

« Ning cao ning luc quén tri va cdi tién quy trinh: Tiép tuc cai thién va hoan thién
cac quy trinh san xudt kinh doanh, xem day 1a yéu té quyét dinh cho viée thuc thi
chién luge phét trién dai han. Tang cudng nang luc quan tri dé nang cao vi thé canh



tranh va kha ning thich nghi véi tinh hinh hoi nhap va mdi truong canh tranh sap
toi..

Loat bé yéu t6 kém canh tranh va dp dung thong 16 tot: Cuong quyet loai bo cac
yéu t6 kém canh tranh, dong thoi bd sung va ap dung céc thong 1€ t6t nhat vao hé
théng didu hanh hoat dong kinh doanh. Muc tiéu 14 ting tru:(mg doanh thu va loi
nhuan mot cach bén vig, dam bao sy phat trién dai han va 6n dinh clia cong ty.

b. Cong tac tai chinh
Kiém todn va bio cio tai chinh: Té chic kiém todn dinh ky dé danh gid két qua
hoat ddng san xut kinh doanh, dam bao thuc hién tdt cong tac 1ap Bao cdo tai chinh
theo ding phap luit hién hanh. Quan ly tai chinh hiéu qua va tang cuong cong tac

thu hdi cong no dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién kip
thoi, an toan va hiéu qua.

Tiét kiém chi phi: Tiép tuc ra soat va t6i wu hoa chi phi san xuét va quan ly, dam
bao tiét kiém ma khong anh hudng dén chét luong san pham va dich vu.

Cép nhit quy dinh phdp ludt: Thuong xuyén theo d&i va cap nhat cac quy chuén,
quy dinh phap luat méi trong linh vuc xdy dung, tai chinh ké todn va thué, dam béao
Cong ty ludn tudn thu va thich tmg nhanh chong v6i moi thay doi

c. Cong tac to chire
Nghién ctru va tdi cau tric: Tiep tyc xem xét va tail cau truc cac don vi va phong
chire nang dé tdi vu hoa ning luc 1am viée cla timg phong ban va don vi, dam bao

hiéu qua cao nhét. Diéu nay s& gitip Cong ty thich tng t5t voi xu thé phat trién cla
nganh xdy dung va yéu cAu néi tai ctia Cong ty trong thoi gian toi.

Quan Iy va giam sat nhdn suw: Tang cudng cdng tac quan ly va giam sat viéc tuyén
dung, st dung nhéan su hop ly. Tién hanh ra soat va didu chuyén nhén sy dé dam bao
su can d6i va hiéu qué trong hoat dong cua Cong ty.

Bé nhiém va dao tao: Tiép tuc ra soat, quy hoach, bb nhiém lai va bd nhiém mdi
c4n bd lanh dao quan ly trong nam 2025. Pdng thoi, t6 chire cac chuong trinh dao
tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén k¥ thuét va nghiép vu cho nguoi lao
dong.

H0 tro va phit trién moi trwong lam viée: Tang cuong trao dbi thong tin va hd tro
cac don vi trong viéc tim kiém cong viéc mdi. Tao mdi truong lam viéc thén thién
va nang cao thu nhép cho ngudi lao dong. Ap dung céc chinh sach thu hut va gitr
chan nguoi lao dong cé ning lyc chuyén mon cao, dam bao su cdng hién va phét
trién bén viing cho Cong ty.

d. Cong tac dao tao:



Nang cao kién thirc va ky ndng chuyén mén: Lién tuc cip nhit nhiing kién thic
md&i va cac k¥ ning can thiét dé dap ing yéu cau cong viée ngay cang cao.

Phdt trién niing luc quan ly va linh dao: Dao tao cac ky nang quan ly va lanh dao
nham x@y dung déi ngii quan 1y hiéu qua va chuyén nghiép.

Thich trng véi cong nghé méi: Trang bi kién thic va k§ nang vé céng nghé méi,
gitip can b cdng nhén vién dp dung hiéu qua vao coéng viée.

Giao lwu va hoc hoi: Tham gia cac hdi thao va khéa hoc dé nang cao kién thire va
tao co hdi giao luu, hoc héi tir cac chuyén gia va dong nghiép.

e. Cong tac dau tw trang thiét bi, co sé vt chit

Cdi tao va ning cap tru so' Tlep tuc cai tao, sta chita va ning cap tru s& van phong,
nhim tao ra mot moi truong lam viéc hién dai va tién nghi.

Mua sam va gia han phan mem Piu tu bd sung va gia han ban quyén céc phén
mém chuyén dung vé Két ciu, Kién tric, MEP va Quan ly doanh nghiép, dam bao
cong cu lam viée ludn cdp nhat va hiéu qua.

Trang bi tai san phuc vu san xudt kinh doanh: Mua sam tai san can thiét dé nang
cao nédng sudt va hiéu qua cong viéc tai Cong ty va cdc don vi truc thude

Trén day 1a bdo cdo déanh gia két qua hoat dong nam 2024, ké hoach san xuét
kinh doanh 2025. Chung t6i tin tuéng rang, véi nhing kinh nghiém va thanh qua da
dat dugc, cling su tin tudng va tng hd ctia Quy vi Cb dong, Cong ty s& tiép tuc vuot
qua moi khé khin, hoan thanh xuét sic cac muc tiéu ké hoach da duoc Pai hoi déng
c6 dong thong qua, va mang lai gia tri bén viing cho Quy vi.

Tran trong cam on.
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’ BAO CAO
Két qua hoat dong cia Hi dong quan tri nim 2024
va phuwong huwéng hoat djng nim 2025

L. Panh gi4 ciia HPQT vé két qua hoat dong nim 2024
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

Niam 2024 thi trudng bat dong san va tu vn xdy dyung d4 c¢d su phuc hdi tich cuc
sau giai doan khé khan, nhé sy 6n dinh ctia nén kinh té va cic chinh sach hd tro ctia
Chinh pht. Dac biét la viéc Luat Nha ¢, Luét Kinh doanh B4t dong san va Luat Dat
dai chinh thic ¢6 hiéu luc tir ngay 1/8/2024, sém hon 5 thang so voi quy dinh truée
do, gép phan hoan thién hanh lang phép 1y cho thi trudng bat dong san va mé ra chu
ky m&i cho thi trudng theo huéng an toan, lanh manh, bén viing hon. Tuy nhién, van
con du an bi vudng mac phap 1y nén qud trinh trién khai gap nhiéu tré ngal. V&i muc
tiéu xdy dung, phat trién va gitt vitng don vi c6 thuong hiéu hang dau trong linh vuc
tu van xdy dung. Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu, quyén han duoc
phén cong, chi dong nidm bét tinh hinh, bam sat céc muc tiéu, nhiém vu trong tAm da
dugc DPHDCD thudng nién nam 2024 thong qua dé trién khai thue hién nhiém vu, chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cic hoat dong san xudt kinh doanh va phét trién thi
truong, ting budce thuc hién cde muc tiéu nhim nang cao nang luc canh tranh, dap
tng thue té yéu cau cia xi hoi, ddm bdo tang trudéng mét cach bén viing,

Vi sy chi dao, dinh hudng cia Hoi df?)ng quén tri, hoat dong san xut kinh doanh
ctia Cong ty da vuot mire ke hoach dd deé ra, két qua cu thé nhu sau:

K¢ hoach Thuc hién Ty 18 %
Stt Chi tiéu PVT

nam 2024 nam 2024 so voi KH
1 | Gid tri san xuét Triéu 275.000 283.600 103,1%
2 | Téng doanh thu Triéu 180.000 229.282 127.4%
3 | Loi nhudn trude thué Triéu 5.500 11.477 208.7%
4 | Cotae % 12-15% 20% 166,7%

2. Két qua hoat déng ciia Hoi ddng quén tri nim 2024

Hoi déng quan tri Céng ty nim 2024 da trién khai thuc hién céc n6i dung cla
Nghi quyét PHPCD phé duyét; hoat dong theo ding cac quy dinh cta Luét doanh



nghiép, Piéu 1¢ t6 chic va hoat dong Cong ty, Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri,
Quy ché quan tri Cong ty,..

Tzong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty dd hop 04 phién. Viéc tri€u tap va

tham gia cugc hop cua cac thanh vién HDQT thyc hién theo ding quy dinh cta phap
lut, Diéu 1 t chirc va hoat dong clia qong ty cling nhu Quy ché lam viéc cua Hoi
dong quan tri. Hoi ddng quén tri da quyét dinh cac ndi dung nhur sau:

Théng qua ndi dung chuong trinh trinh PHDCP nidm 2024 bao gbm céc bao céo,
to trinh xin ¥ kién PHDCD va chuong trmh nghi sy Pai hoi.

Lua chon don vi kiém toén theo su uy quyén cua Dai hoi dong ¢ dong 1a Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét, dia chi 33 Phan Van Khoe, phuong
13, quan 5, TP. H6 Chi Minh 1a don vi thuc hién soat xét Bo céo tai chinh ban
nién va kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024.

Cong ty dd hoan thanh thu tuc bé sung nganh nghé phuc vu cho san xuat kinh
doanh vao ngay 02/07/2024.

Cong ty da thuc hién thoal vén thanh cong dbi véi tat ca cac mai ¢ phidu da dau
tu bao gom 480.739 cb phiéu clia Investco va 04 ma cb phiéu & voi téng sb
lugng 1a 24 ¢o phan.

Cong ty da thuc hién xong viée chia ¢b te nam 2023 cho Co dong.
Thong qua cac Bao cdo két qua SXKD 3 thang, 6 thang, 9 thang, bdo cdo két qua
san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach, giai phéap thuc hién nhiém vy.

Tung budc kién toan bd may quan ly cua Ban diéu hanh giai doan 2025 — 2027
theo dé xudt cua Téng Giam ddc va phi hgp véi nhu cau thuc té ctia Cong ty.

HPQT théng nhét bd nhiém Ong Nguyén Duy Nam lam Phé Tbng giam dbe va
ba Vii Hoa Lan lam Ké toan trudng cong ty

Thong qua chi truong bd nhiém méi, bd nh1em lai cac chirc danh Giam ddc cac
don vi, phong chirc nang thude thAm quyén theo dé xuét cta Tong giam doc.
HPQT da bd nhiém chite danh ngudi phu trach quan tri cong ty theo quy dinh
cua Luat Chimng khoan.

Thong qua chuong trinh chao mung ky niém 50 ndm ngdy thanh 14p Cong ty voi
céc hoat dong dugc t6 chite cho Can b huu tri, can bd  quan 1y, nguoi lao dong,
tri 4n d6i tac va khach hang, ... Giao Téng Gidm dbc to chuc thue hién phu hop
tinh hinh tai chinh cua Coéng ty.

Thuc hién ddy di céc ché d6 béo cao theo quy dinh cia Uy ban ching khoan
nha nuéc, SO giao dich ching khoan Ha Noi,...

3. Thu lao ciia Hbi ddng quan tri

Céac thanh vién HPQT duge tra thu lao gan vai vi tri cong viéc va mirc do hoan

thanh nhiém vu. Thi lao chi tra theo dugc DPHPCP da théng qua. Thu Jao cua Chu



tich HDQT va Thanh vién HPQT kiém Tong giam déc 12 16 triéu dong/thang, cua
Thanh vién HDQT la 12 triéu dong/théng.

Chi phi hoat dong cua HDQT thudc chi phi hoat dong chung cia Cong ty, chi tra
theo phat sinh thuc té va dang theo quy dinh hién hanh.

4. Danh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban didu hanh nim 2024

Ban diéu hanh d3 t6 chirc trién khai va diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
dung chic nang, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Piéu 1&; Tuén thu chat ché

ndi dung nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va cac nghi quyét, quyét dinh khéc ctia
HbQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d3 hoan thanh nhiém vu do HPQT d? ra. Pong thoi
da thuc hién phan cong cu thé cho timg ca nhan phu trach timg linh vuc, nang cao
trach nhiém c4 nhan, dé cao tinh tu chii va phat huy thé manh cta cic Phé Téng giam
déc.

HBQT giam sat Ban diéu hanh thong qua cic cude hop dinh ky va céc cude hop
d6t xudt nhdm danh gia ket qua hoat déng san xuat kinh doanh dong thoi dinh huéng,
thédo g& nhiing vudng méic, kho khin trong quad trinh thue hién.

HDPQT vé Ban diéu hanh thuong xuyen pho1 hop trong cac hoat dong ctua Cong
ty. HDQT mdi Ban diéu hanh hOp nham trao doi, kiém diém cac cong viéc da thuc
hi¢n cfing nhu céc cong viéc sé trién khai trong thoi gian toi.

Ban didu hanh chu dong bdo cdo cong viéc, nhitng thuan lgi, kho khan, vudng
mac va ton tai trong cong tac diéu hanh dé cung HPQT théo ludn va dua ra céc giai
phap dé thuc hién.

II. Phuwong hwéng hoat djng clia Hoi dong quan tri nim 2025

Thi truong bat dong san cé kha nang sé tiép tuc phat trién trong nam té1i, khi hang
lang phap ly méi chinh thirc di vao cudc song, khi cdc chi ddu tu tiép tuc ddy manh
trién khai du an cung vo1 viéc Nha nudc sé tiép tuc tang cu'cmg gidm sat va diéu tiét
thi truong, bao dam su 6n dinh va phét trién ding hucmg Pong thoi, xu huéng bét
dong san xanh dang ndi 1én, du’O’c ky vong s& dan dat thi trudng trong chu ky mai.
HDPQT chi dong cap nhat va nim bét kip thoi cac thay doi méi dé didu chinh chién
luge kinh doanh dé phu hop v6i hanh lang phép 1y va xu huéng phat trién thi trudmg.

Bén canh nhiing mat tich cye cta thi trudng thi tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Céng ty van con gap kho khin khi kéc chi dau tu giip kho khan vé tai chinh, vén
vay tin dung khién cho céng tac nghiém thu, thanh quyét toan bi kéo dai hoic tam
dlmg du an cling nhu trién khai cac du 4n moi. Su canh tranh quyét liét trong tim
kiém ngudn viéc cling nhu giam gid ngay cang tang gitra cdc Cong ty cling nganh
nghé. Gi4 ca hang hoa téng, chi phi thué van phong tang dan dén chi phi sén xuét kinh
doanh cling ting cao so véi cing ky.



Trude tinh hinh trén, Céng ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
v6i cac chi tiéu nhu sau:

| Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh
nam 2025
1 Tbng doanh thu Ty dong 245
2 | Loi nhuan sau thué Ty déng 6,394
3 | Cothe % 12 - 15%

- Quy lu:o*ng ctia Ban quan ly, diéu hanh nam 2025 1a 2,5%/doanh thu. Quy luong
dugc phan bd cho cac chuc danh quan ly theo hé s6 luong da duge Hoi dong quén tri
phé duyét tai Nghi quyét s6 19/2022/NQ-HPQT ngay 25/07/2022.

- Kién toan bd may quéan Iy cta Ban diéu hanh Cong ty.

- Tap trung chi dao cac giai phap dé tang nang suat lao ddng, ting thu nhap cho
ngudi lao dong va ting kha ning canh tranh trén thi truong.

- Nghién ctru cac quy dinh phap ludt hién hanh dé k1p thoi sira doi, bo sung cac
van ban quan 1y ndi bd cua cong ty nhim dap tmg yéu cu ctia qua trinh vén hanh
doanh nghiép dem lai hiéu qua cao trong cong tac quan tri.

- Nang cao chét luong dich vu tu van xay dung thong qua viéc dau tu dao tao,
tuyen dung ngudn nhan luc chit luong cao két hop véi dAu tu trang thiét bi, phan
mém cong nghé tién tién.

- X4y dung hé théng kiém soat ndi bo nham phong ngua phat hién va xu ly rui
ro vé cdc mit nhu: tal chinh, phap Iy, ngudn nhén luc, co cAu tb chure, chét lugng san
pham khach hang, cb phéan co ph1eu va thanh tra, kiém tra ctia cac co quan Nha nudc,
nhim han ché t6i da rii ro va tiét giam chi phi chung trong san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri tdt cac hoat dong cua minh va phéi hop chit
ché& vé&i Ban Kiém soat, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri Céng ty; Thuong xuyén
kidm tra, kiém soat va chi dao Ban didu hanh thuc hién tot céng viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhét.

Tinh hinh kinh t& van s& gép nhiéu khé khin, su canh tranh gifta cac doanh
nghiép cung nganh nghé ciing khéc liet hon. Nhung bing tinh than trach nhiém trudc
quy vi ¢6 dong. HDQT Cong ty tiép tuc tap trung suc luc, tri tug trong chi dao, kiém
tra, kiém soat va cling Ban diéu hanh phén d4u hoan thanh tbt céc chi tidu ké hoach
SXKD va cic ndi dung Gy quyén ma DPHDCD s& biéu quyét thong qua. Ho1 dong
quan tri mong tiép tuc nhan dugc sy ddng tinh tng hd cta quy vi cd dong va tap thé
can b6 céng nhan vién cong ty dé hoan thanh tét trong trach ma Dai hoi ddng cb dong
thuong nién 2025 giao pho.



Kinh chtc tit ca quy vi cb dbng strc khoe, hanh phtic, thanh dat va luén dong
hanh cung su phét trién cua Cong ty.

T/M. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

i NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
Tel: (84)(8) 3910 0631 /3910 0632 / 3910 0633 / 3910 0634 Fax: (84)(8) 3829 9547
NAGE CCO Bia chi: 29bis, Nguy&n Dinh Chiéu, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh Email: inforgnagecco.com Web: www.nagecco.com
S6: 07/2025/BC-BK S TP. HCM, ngay 03 thing 4 ndm 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2024 va
Phwong hwéng nhiém vu nim 2025

Thye hién chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh ctua Luit doanh
nghi€p ndm 2020 da duge Québc hoi thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020, Nghi dinh s6:
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phit v& quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu coa Luédt chimg khoan va Piéu 1& T4 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Tu vin
X4y dung Téng hop (NAGECCO), Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét ban hanh ngay
26/04/2021. Nay, Ban kiém soat xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty xem xét
thong qua bdo cdo két qua hoat dong nidm 2024 va phuong hwong nhiém vu nam 2025
VOi cac ndi dung chinh nhu sau:

A - Két qui hoat ddng ciia Ban Kiédm sost Céng ty niim 2024

Danh gia chung: Nim 2024 1 nim ddy thir thach véi ca nude néi chung va
Cong ty noi riéng do héu qua ctia nganh bt dong san phuc hdi cham va nhitng bién dong
phire tap, kho luong caa tinh hinh chung ctia quéc té va trong nude dd vuot ra ngoai du
bdo clia cong ty ngay tir ddu nam 2024. Song nho su nd luc phin diu, nang dong, sang
tao, dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém cta tap thé Ban lanh dao Cong ty cac don
vi true thude, phong chire ning va t6 chire doan thé chinh tri x4 hoi da phat huy dwoc vai
trd chii dao trong céng tac tim kiém ngudn codng viéc méi va day nhanh tién dd thyc hién
cac du an di ky két. Ngoai viéc thue hién cac hop dong dé dang con lai ctia nam 2023
chuyén qua con ky méi nhidu hop dong c6 gid tri 16n. Cong ty khong nhitng hoan thanh
t6t chi tiéu ké hoach d4 dé ra ma con ¢ mdt sb khdi luong cong viée kha tét chuyén sang
nam 2025 thuc hién tiép, cac khoan doanh thu, lgi nhuén, thu ndp ngan sach déu dat va
vuot chi tiéu vuot ké hoach ma Pai hoi ddng cé déng nam 2024 thong qua.

Trong qua trinh thye hién nhiém vu Céng ty d4 timg buéc dbi méi vé mé hinh quéan
ly, thay d6i cach quan tri, thu hit ngudn nhan luc chét leong cao, ap dung cong nghé maoi
nhim nang cao ning luc canh tranh trén thi thuodng.. vv, cac phong chirc ndng nghiép vu
da tham muu thye hién ding, day da, kip thoi Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién, Nghj quyét Hoi dong quan tri cling céc quy ché, quy dinh caa Cong ty ban hanh.

I - Két qua va ndi dung cic cude hop ciia Ban kiém soat Céng ty.

Trong nam 2024, Ban kiém soat Cong ty da t6 chie 06 phién hop theo dung quy
dinh chitc nang, nhiém vu ciia BKS theo quy dinh ctia Phap luit, Piéu 1& va Quy ché lam
viéc ctia Ban Kiém soat Céng ty, cu thé nhu sau :
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Phién hop, S6 thanh

ngay thang Noi dung chinh vién tham
nam gia, tin
thanh

Thao ludn va cho ¥ kién cdc ngi dung cudc hop Hoi dong

Phién 1 quan tri Quy 1V/2023 (Ddnh gid két qua thiee hién Nghi 3/3
11/01/2024 | quyét PHPCD ciia Hpi dong quin tri va Ban didu hanh
Cong ty ndam 2023).

Thao lugn va cho ¥ kién céc néi dung cude hop Hoi dong
Phién2 | quén trj Quy 1/2024 két hop thong qua Bdo cdo két qua 3/3
13/04/2024 | hoat dong cia Ban kiém soat nim 2023 va Phuong hudng
nhi€m vu ndm 2024 trinh Héi ddng quan tri; Té trinh lya
chon don vi kiém todn doc 1ap kiém todn béo cdo tai
chinh nam 2024 trinh HPQT va Pai hi dong cb déng

Théo ludn va théng qua to trinh Lwa chon don vj kiém

Phién 3~ todn sodt xét bén nién va kiém toén béo céo tai chinh nam 3/3
20/05/2024 | 2024 ctia Céng ty trinh Hoi dong quan tri xem xét quyét
dinh

Théo luén va cho y kién cac noi dung cude hop Hoi dong

Phién 4 quan tri Quy 11/2024 (Ddnh gid két qud thuc hién Nghi 3/3
15/07/2024 | quyét PHPCP ciia Hoi dong qudn tri va Ban didu hanh
Céng ty 6 thang dau nam 2024).

Phién 5 Thao ludn va cho y kién cac noi dung cude hop Hoi dong 3/3
16/10/2024 | quan tri Quy I11/2024

Thao luéin va cho ¥ kién céc noi dung cudc hop Hoi df‘)ng
quan tri Quy 1V/2024 (Pdnh gid két qua thue hién Nehi | /3
quyét DHDCP ciia Hpi dong quén tri va Ban didu hanh
Cong ty ndam 2024 va xdy dung phuong huong ké hoach
san xudt kinh doanh ndm 2025 )

Phién 6
03/01/2025

- Can cir ké hoach hoat dong ndm 2024 duoc DPai hoi df’ing cd dong thuong nién phé
duyét, BKS da thuc hién cac cdng viéc nhir thim tra, thim dinh Bdo cdo tai chinh quy, 6
thang ca ném; dénh gid két qua thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién théng qua, danh gid tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Théng qua viéc tham du cac cudc hop Hoi déng quan tri, cac cudc hop giao ban,
qua gidm sdt viéc ban hanh va thc thi céc Nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri,
Ban kiém so4t da nim bét kip thi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tir d6 da dua ra mét
s6 kién nghi véi Hoi dong quan tri, Téng giam ddc nhim g6p phin tang cuong cong tac
quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh ciia Cong ty.

- Céc kiém soat vién chi dong tham gia diy du cac phién hop Ban kiém soat, cac
cudc hop cia HPQT khi duge mdi. Tham gia v kién theo chirc nang nhiém vu ctia minh,
thuong xuyén trao doi, ban bac truc tiép giita cAc thanh vién va céc b6 phén ¢6 lién quan
nhim kip thoi dua ra céc khuyén cao phtt hop.

_—
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- Cain cr Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuomg nién phé duyét, Ban kiém soat
thyc hién chirc ning, nhiém vu kiém soat hoat dong ciia Céng ty mot cach doc lap, trong
ndm chua nhén duge don thu hofic yéu cau kidm tra ciia quy cé dong 1a thé nhan va phap
nhén hay dai dién ctia mét nhom c déng nao.

- Ban kiém sot thuc hién t6t viéc gidm sat hoat dong cia HDQT, Ban didu hanh va
can bo quan ly khdc. Xem xét tinh phu hop ciia cic Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT,
Téng giam dbc Cong ty ban hanh; Pdng thoi té chire kidm tra céce chimg tir, s6 sach ké
todn va cdc tai liéu khac c6 lién quan dén hoat dong tai chinh ctia Cong ty vé tinh hop
phap, hop Iy va hop 1¢; Kiém soat su tuéin thi cac ché dd, chinh sach theo quy dinh cia
Phap ludt hi¢n hanh ciing cac Quy ché, Quy dinh ctia Céng ty ban hanh.

- Tham dinh béo c4o tai chinh 6 thdng ddu nim va ci nim 2024; Trén co s& bao cdo
tai chinh do don vi cung cép va két qué kiém toan doc 1ap ctia Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vAn Chudn Viét; Y kién phén héi ctia Téng Gidm dbc Cong ty.

- Tham dinh béo cdo tai chinh nam 2024. Trén co s& béo o tai chinh 01 nam do
don vi cung cép va két qué kiém toan doc 1dp cta Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vén
Chuén Viét; Y kién phén hoi cia Téng Giam déc Cong ty.

- Phéi hop v6i don vi kiém toan doc lap, trao dbi véi Téng giam dbc vé céc y kién
phan hoi, dua ra nhing khuyén c4o phu hop dé cing hiéu va 1am 15 c4c van dé phat sinh
trong qué trinh kiém so4t bao cdo tai chinh hang nam.

II/. Thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kidm sost:

1/. Thit lao tirng thanh vién Ban Kiém sost

Trén co s¢ thue hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb doéng thuong nién nim 2024
vé tién lwong, thi lao cia Ban Kiém soat thuc hién dung Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong nim 2024 da phé duyét theo d6 Thi lao cia Truéng Ban kiém sodt 13 12 triéu déng/
thang va caa Thanh vién Ban kiém soét 12 8 triéu ddng/thang.

2/. Cac chi phi hoat dong va loi ich khac cita Ban Kiém soat

Nim 2024 tit c& cac chi phi hoat dong ctia Ban kiém soét thuc hién theo ding quy
dinh cua Phap luat, Diéu 1¢ va cac Quy ché, Quy dinh ctia Céng ty ban hanh va duoc tiét
giam t6i da dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va hd trg cac don vi trong giai
doan kho6 khiin ctia nganh bit déng san phuc hdi chdm. C4c thanh vién Ban kiém soat
khong phat sinh loi ich khic ngoai tidn luong, tién thudng, tién thii lao va tidn ¢b tirc theo
quy ché chung ctia Cong ty va duge Pai hoi dong cb dong thong qua.

III- Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh Cong ty
1/. Gidm sat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty:
a. Giam sat tinh hinh hoat dong ciia Héi dong quén tri

- Trong nam 2024 Hoi ddng quén tri Cong ty dé xdy dung chuong trinh k& hoat
hoat dong cu thé ro rang minh bach, phan cong trach nhiém cong viéc cho tirng thanh
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vién HDQT va trién khai cac cudce hop dinh ky (quy) diing theo quy dinh cta Phép lujt,
Didu & va quy ché lam viée cia HDQT da duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua

- Chi tich Hi dong quan tri thuong xuyén phéi hop v6i Téng Giam dbe dé xem xét
két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nhiém vu sdn xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong da duwoc thong qua. Chu dong nghién ctru, xay dung cac nhiém
vu, giai phdp méi dé céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cho y kién thong qua lam
co s¢ lanh dao chi dao Tong Giam déc Céng ty tridn khai thye hién. Qua d6 da nang cao
ning suit lao dong, hi€u qua san xuét kinh doanh va dam bao loi ich tdt nhét cho cong ty,
nguoi lao déng va quy ¢ dong.

- Hoi ddng quén trj lanh dao, chi dao Tong Giam déc Cong ty chudn b tai liéu nai
dung cac cude hop dinh ky, chuyén dé ddy du va thong bao chuyén dén ting thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban didu hanh Céng ty ding thoi gian quy dinh. Bién
ban cu¢c hop HPQT duoc lap chi tiét va r3 rang, c6 chir ky ctia chi toa, tirng thanh vién
HDQT va nguoi ghi bién ban. Noi dung két luan duoce da sé thanh vien HDQT dy hop
tan thanh. Nghi quyét cua HDQT dugc ban hanh theo dung chirc ning, nhiém vu va
quyén han tuan tha quy dinh ctia Phéap luét, Piéu 18, Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri, sét v6i tinh hinh thuc hi¢n Nghj quyét Pai hoi dong ¢ déng va duge lwu giiy
theo quy dinh cta Phép luat, cia Diéu 1¢ va Quy ché quan tri Cong ty.

b. Giam sit hoat dgng cia Téng Giam dc va ngudi didu hanh khic:

- Tong Gidm ddc t6 chirc tridn khai va thuc hién quan ly, dieu hanh moi hoat dong
cta cong ty ding chirc ning va quyén han quy dinh trong Piéu 1é Cong ty, tuan tha thyc
hién t6t cac noi dung Nghi quyét Hoi dong quan tri thuong ky. Cong téc lanh dao, chi
dao, diéu hanh thye hién nhiém vy duoc phén cong, phin cép, thuong xuyén kiém tra,
giam sat mirc do hoan thanh cdng viéc ciia b may gitp viec trong cong tac quan ly, quan
trj cia Cong ty. Hang tuan c6 kiém diém, danh gia két qua thyc hién nhiém vy SXKD,
xem x¢t nhitng thudn l¢i, khé khin dé dua ra huéng giai quyét, xir Iy Kip thoi cho cac don
Vi, phong chire nang. Dic biét 1a cong téc hd tro cac don vi tim kidm viée 1am méi, h tro
tién thué van phong lam viée, h3 tro tidn mua phin mém c6 ban quyén, hd trg cong tac
dao tao chuyén mon nghi¢p vu, ly ludn chinh tri....nhim gitp cac don vi vuot qua khé
khan, gitt chan nguoi lao dong va hoan thanh tt nhiém vu SXKD nim 2024

- Nam 2024 Téng giam dde Cong ty da trién khai thuc hién tét cong tac quyét todn
thué nam 2022, 2023 véi co quan thué Tp Hb Chi Minh; Céng tic xdy dung ké hoach té
chic ky niém 50 nim thanh lap Cong ty (31/10/1975 — 31/10/2025). Ngoai ra con tao
diéu kién thudn lgi cho céc t chitc doan thé chinh tri xa hoi hoat dong theo dung quy
dinh Phép lu4t vé chirc nang nhiém vu cta timng t6 chic, nhim tao phong trao thi dua lao
dong san xudt s6i ndi trén cac linh vue san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

¢. Giam sat cong tac to chirc nhan sw va thye hién ché d6 voi nguoilao dong:

- Nam 2024 Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da phéi két hop tot v6i Ding iy Cong
ty thuwe hién tt cong tac ra soat quy hoach lai, quy hoach méi ddi ngii can bo Ianh dao
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quan ly Cong ty va d¢i ngii can b0 lanh dao cac don vi, phong chirc ning; Trong nim
Cong ty da to chirc 02 dot xem xét bd nhi¢m méi, bo nhiém lai va nghi ché do déi véi
can bo lanh dao quan ly cong ty va cac don vi, phong chirc ning ding theo céc tiéu
chudn, didu kién va quy trinh bd nhiém méi, bd nhiém lai, mién nhiém va luén chuyén
cdn by céc clp clia Cong ty ban hanh va quy dinh ctia Phép luét hién hanh.

- Thue hién tét cOng tac tai cau tric lai md hinh hoat ddng cua céc don vi, phong
chire ning, dic biét 1a phong ké hoach dau tu trén co s8¢ ngu("in nhén luc chit luong cao
hién ¢6 va tuyén dung chuyén gia méi theo nguyén tic dam bao tdp trung vao nhitng linh
vue, nganh nghé cha yéu, phu hop véi chirc ning, nhiém vu va thé manh tirmg don vi,
phong chirc nang ¢am béo tinh gon hiéu lue, hiéu nang va hiéu qua.

- Cong ty thuc hién nghiém tic day du cac quyén loi hop phép, chinh dang cho
nguoi lao dong nhu: Chi tra tién lwong, tién thudng, dong BHXH, BHYT, hd tro nguoi
lao dong gap kho khan va cac quyén loi hop phép chinh déng khac c6 lién quan mot cach
dﬁy dud, cong b%mg va kip thoi theo quy dinh Phap ludt hién hanh vé Lao dong va cac Quy
ché, Quy dinh ciia Cong ty ban hanh.

2/. Gidm sat tinh hinh hoat dong Tai chinh cia Cong ty:

Qua kiém tra xem xét tinh hop phép, hop Iy cta chimg tir, sb sach ké toan va sé liu
bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2024 cta Cong ty va bao cdo két qua kiém toan cta Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuén Viét: Ban Kiém soat thong nhét, chip thuan s licu
bao cdo tai chinh nim 2024 cy thé:

- Vén Biéu 18: 28.350.000.000 dong (Hai muoi tdm 1, ba trim nim muoi triéu
ddng) Trong d6: Vén didu 1¢ ciia Tong cdng ty VNCC gép chiém ty 18: 48,57% tuong
duong: 13,770 ty dong; Vén didu 1é cta cb dong khac gop chiém ty 1&: 51,43% tuong
duong : 14,580 ty dong.

- M0t 56 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024 -

+ Céc hé sb thanh toan ny ngén han cta Céng ty 1a 1,01 va kha nidng thanh todn
nhanh cta Cong ty 0,86 phan 4nh Cong ty c6 du kha niing thanh to4n cac khoan ng dén
han. Tuy nhién thuc chét Cong ty khong c6 vay ng ma céc khoan ng ciia Cong ty phan
16m 1a cac khodn ting trude ctia khach hang dé thuc hién cdng tac san xuvit va dang trong
qua trinh nghiém thu thanh quyét toan nén khoan no thuc té thép hon nhiéu, do d6 do hé
s6 thanh todn no thue té cua Cong ty s& cao hon nhiéu so vai cong thirc tinh toan.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i thi chi s§ ROA 13 6,11% va ROE la 25,78%. Nhin
chung, kha ning sinh 101 cia Cong ty qua cac nam twong ddi én dinh, ndm nay cé giam
50 v6i nam trude do tinh hinh kinh t& khé khan va thi truong nganh bat dong san suy
giam.

b. Cong tac tai chinh - ké toan: Ching tir, s sach ké toan day du, ghi chép 16 rang,
50 liéu béo cdo tai chinh phan nh trung thue; Cong tac hach todn ké toan va I4p bo cio
dinh ky thyc hi¢n ding cic quy dinh va cée chudn muc ké toan hién hanh.

i
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c. Ché @ bdo cdo: Cong ty da chap hanh t6t Quy dinh vé ché do béo cdo tai chinh, bao
€40 quén tri, bio cdo thudng nién, béo céo vé giao dich ¢6 phiéu cua cb dong ndi bd, bao céo
Dai hdi cac bio cdo da duoc cong bé kip thov, ddy du trén website cdng ty, tao didu kién
cung cip théng tin chinh théng cho ¢ déng va cac nha déu tu,

IV- Két luin, kién nghi ciia Ban Kiém sost Cong ty:

Qua xem x¢t tinh hinh hoat déng va sb liéu bao céo quyét toan tai chinh nim 2024 da
dugc kiém ton, Ban kidm soét ¢6 mot s6 kién nghi cu thé:

- Cong ty tlep tuc, nghién ctru sip xép lai bd may tinh gon, hiéu qua phu hop voi
nhu cdu thuc té, nhim phuc vu cho san xuit kinh doanh ngay cang hiéu qua, dap ung
dugce yéu ciu cua thi truong.

- Phong Kinh té -Tai chinh, Phong ky thuat, Phong ké hoach- du tu, Phong Hanh
chinh Nhén sy va cac don vi san xuit thudng xuyén ra soat doanh thu va chi phi cac cong
trinh va hang myc cong trinh, déc biét nhiing cong trinh t6n dong lau nim chua giai quyét
dat diém; Xac nhéan, dbi chiéu day du cac khoan no phal thu, cac khoan ng phéi tra ding
theo timg d6i tuong, dé c6 bién phap thu hdi va d& xuit phuong 4n xir ly cdc khoan ng
kho doi mét kha ning thu hdi, nhitng khodn chi phi khong con nguén thu, ty 1& x4c nhan
cong ng cao hon nita.

- Cong tac kiém ké cudi nim: Tong Gidm déc chi dong lanh dao chi dao Hoi dong
kiém ké va b phédn tham muu, gilp viéc cin xem xét ky va dé xuit xu ly céc khoan ng
phai thu kho doi @& qua lau khong c6 kha ning thu hdi, cic khoan chi phi d& dang khong
con ngudn thu va cong cu dung cu da hu héng khong con stt dung...vv

- Lap bdo cdo tai chinh dinh ky ding thoi gian quy dinh, lam co s& cho Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh x4y dung ké hoach, giai phép t6 chirc thyc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh cho ding st v6i tinh hinh thye té, nham nang cao cong tac quan tri cong
ty mot cach ¢6 hi¢u qua hon nita; Cht trong cdng tac lap bao cdo tinh hinh quan tri va
cong bé théng tin diy du kip thoi theo quy dinh Phép luat vé chung khodn, dam bao tinh
c¢ong khai minh bach, gitp quy ¢ déng cling nhur nha dau tu nim rd tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

V- Panh gia, két qua phdi hop giita Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri, Téng
Giam dbc va cac cb dong:

- Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty lam viéc hoan toan ddc
lap, nhung thudong xuyén ph01 hop chiit ché&, hd trg 14n nhau trong qua trinh thie thi nghi
quyét cta Daj hoi ddng ¢b dong va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Thuong xuyén phdi hop voi HDQT ra soét chi dao Ban diéu hanh nghién citu didu
chinh, sira dbi, bd sung cac quy ché quy dinh cta cong ty sao cho phu hgp voi quy dinh
cda Phap ludt hign hanh va thyc té hoat dong cia Cong ty, qua d6 phét huy tdt da cédc
nguon lue hién ¢6 tai Cong ty dé ning cao hidu qua 1¢i nhudn san xuét kinh doanh.
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- Téng Gidm dbe Cong ty thuc hién tét cong tac lanh dao, chi dao cdc phong chirc
nang nghiép vy phobi hop véi céc don vi cung cip ddy da thong tin, tai liéu, ching tir c6
lién quan phuc vu cho cong tac kidm tra, kiém soét theo yéu cdu cia Ban kiém soat. Sau
khi ¢6 két qua kiém sost, thong béo kip thoi két qua hoat dong va nhiing kién nghj cin
thiét dén HDQT va Téng giam dbe Cong ty theo quy dinh. Chy dong tham khio xin y
kién caa HDQT vé cdc van dé dugc néu trong bdo céo trude khi trinh Pai hoi dong ¢
dong thuong nién hang nam.

- Thuong xuyén phéi hop thye hién tét viec gldm sat va ngin ngira xung dot loj ich
cta cdc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Gidm déc va
nguoi quan Iy khéc bao gdm sir dung tai san, ngudn lye khéc cia Cong ty sai muc dich va
lam dung céc giao dich véi bén ¢6 lién quan theo quy dinh cua Phép luét hién hanh.

B- Phwong hwéng nhiém vu ciia Ban kiém so4t nim 2025

1/. Chii dong thyc hién tét cdng tic kiém tra, giam sét viéc thuc hién, chép hanh
chinh sdch, ché d6 quy dinh ciia Nha nuée, Didu I¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong va cic Nghi quyét, Quyét dinh da duoc Hoi dong quan trj théng nhét ban hanh;

2/. Kiém tra, thdm dinh béo cdo tai chinh dinh ky, kip thoi phan 4nh tinh hinh thire
hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién vé céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh va ¢6 y kién dé xuat bién phap xtt Iy véi Hoi dong quan tri va Ban didu hanh,

Trén day la toan bo noi dung Béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim
2024 va Phuong huéng nhiém vu nam 2025 Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng xem xét va
thong qua. Xin trin trong cam on.

Noi nhén:

- Dai hoi déng cb déng

- Thanh vién Hoi déng quan trj
- Thanh vién Ban kiém soat

- Luu 6 VP BKS
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG TONG HQP Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 91/2025/TTr-HDQT TP. HCM, ngay 03 théng 4 nim 2025

\ TO TRINH |
Ve viéc thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toan
ciia Coéng ty C6 phin Tu van Xay dung Téng hop

Kinh giri: Pai héi dong 6 dong thwong nién nam 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép nim 2020 ;

Cén ctr Luat Ching khoan nim 2019;

Can cit Diéu 18 td chie va hoat dong ctia Cong ty CP Tu vin Xay dung Tong hop;

Hoi ddng quén tri Cong ty Cé phan Tu van Xay dyng Téng hop kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024 di duoc kidm toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin Chudn Viét.

Béo cdo tai chinh da duge kiém toan cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12
nam 2024 clia céng ty da duoc cong bd thong tin theo quy dinh hi¢n hanh, déng thoi
dugc dang tai trén Website Cong ty C6 phan Tu véan Xay dung Téng hop theo dia chi:
www.nagecco.com. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:

1. Tai sin - Ngudn vén:
Don vi tinh: VNP

TT Chi tiéu S6 cubi ky
I TAI SAN 166.670.109.698
1 Tai san ngin han 128.467.051.657
2 Tai san dai han 38.203.058.041
I NGUON VON 166.670.109.698
1 No phai tra 127.686.710.900
2 Vén chu s& hitu 38.983.398.798




2. Két qua hoat dng san xuit kinh doanh:
Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu S6 tién
1 Téng Doanh thu 229.472.730.697
2 Téng loi nhudn trude thué 11.477.450.726
3 Téng loi nhudn sau thué TNDN 9.533.676.172

Kinh trinh Pai hoi dE“)ng cd dong xem xét va thong qua.
Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu trén
- Luu.




CONG TY CO PHAN TU VAN
XAY DUNG TONG HQP

S6:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe 1ap - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH

92/2025/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 03 thang 4 nim 2025

V& viée thong qua phuong én phéan phéi loi nhuan nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nien nim 2025

Cén ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can ctt Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung

Téng hop.

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong cb déng thong qua phuong an
phéan phdi loi nhudn ndm 2024, cu thé nhu sau:

DVT: dong
STT Cic chi tiéu Ty 1é S6 tién
(%)

I | Loinhuin truée thué 11.477.450.726
Il | Loinhuén sau thué 9.533.676.172
III | Phan phdi lgi nhuén sau thué 100% | 9.533.676.172
I | C6 titc bang tién mdt (20% von diéu 16) (*) 59,5% |  5.670.000.000
2 | Quy thudmg ban qudn [y diéu hanh 5,0% 476.683.809
3 | Quy khen thuong, phiic loi 35,5% 3.386.992.363

(*) Uy quyen cho Hoi ddng quan tri xdy dung phuong an chi tra va lua chon thoi gian

chi tra cb tirc nam 2024 phut hgp véi tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Kinh trinh Dai héi déng cb déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- Luu.




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HOP Doc Iap - Ty do - Hanh phiic
S6: 93/2025/TTr-HDQT TP. HCM, ngay 03 thang 4 nim 2025
TO TRINH

Veé viéc phé duyét thu lao cho Héi déng quén tri va
Ban kiém soat da chi nim 2024 va ké hoach 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuwong nién nim 2025

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Can cit Pitu 1 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty CP Tur van Xay dung Téng hop.

Hoi dong quan tri trinh Dai héi déng cb dong phé duyét tht lao cho Hoi dong quan
tri va Ban kiém sodt d& chi nim 2024 va ké hoach 2025 nhu sau:

1. Thu lao d3a chi nam 2024

+ Chu tich Hdi dong quan tri; Thanh vién Hoi dong quén tri kiém Téng giam dbc
1a: 16 triéu dong/thang.

+ Thanh vién H6i dong quan tri; Trudéng Ban kiém soat 14 12 triéu déng/théng.
+ Thanh vién Ban kiém soat 1a 8 triéu dong/thang.
+ Thu ky H6i ddng quan tri 12 4 triéu dong/thang.

e Thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong trure tiép tham
gia diéu hanh san xuét, kinh doanh diéu chinh bang % miic néu trén.

2. Ké hoach chi thu lao nim 2025

+ Chu tich Hdi dong quén tri; Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam dbe
[a: 16 tridu dong/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quén tri; Truéng Ban kiém soét 1a 12 triéu dong/théng.

+ Thanh vién Ban kiém so4t 13 8 triéu ddng/thang.

+ Thu ky/ Nguoi phu trach quan tri cong ty 13 6 triéu dong/thang.

e Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét khéng truc tiép tham

gia diéu hanh san xuét, kinh doanh s& dugc diéu chinh bang 4 mirc néu trén.
Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng xem xét va thong qua.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu.




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HOP DBoc ldp - Ty do - Hanh phic
Sé: 08/2025/TTr-BKS TP.HCM, ngdy 03 thing 4 nim 2025
TO TRINH

Ve viéc Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh 2025
Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2025

Cén cr Luat doanh nghiép nam 2020;

Can ctr vao Diéu 16 té chic va hoat dong cia Céng ty C6 phan Tu vén Xay
dung Tong hop;

Ban kiém soat Céng ty Co phan Tu van Xay dung Té)ng hop. Kinh trinh
DHDCD thuong nién 2025 théng qua don vi kiém todn thuc hién soat xét Bao céo
tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 dua trén nhiing tiéu
thirc Iya chon nhur sau:

1. Tiéu thirc lya chon céng ty kiém tosn

- La cong ty kiém’ toan duge B Tai Chinh, Uy ban chimg khodn nha nuée
chap thuan thuc hién kiém toan.

- Cé uy tin vé chét lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém lgiém toan cac don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh doanh
tuong tu Cong ty CO phan Tu van Xay dung Tong Hop.

- Dap tng duge yéu ciu cla Cong ty Cb phin Tu vAn Xéy dung Tong hop vé
pham vi va tién do kiém todn.

- C6 mire phi kiem todn hop 1y, phit hop véi chét lugng va pham vi kiém todn.

2. P xuit

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua va dy quyén cho Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Tu vain Xay dung Tong hop lua chon Cong ty kiém
todn dap tng cac tié}l thirc lya chon néu trén dé thuc hién soat xét Bdo cdo tai
chinh bén nién va kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty theo ding
quy dinh cta phap luat.

Kinh trinh Pai héi déng ¢b ddéng xem xét va thong qua!

N KIEM SOAT
Noi nhén: 703~ G JONG BAN
. CONG TY N\ A\
- Nhu trén o ©0 PHAN \O\)
- Luu =[xy vinxkybUNpIEAT) 1A




CONG TY €O PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

L NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
Tel: (84)(28) 3910 0631 / 3910 0632 / 2910 0633 / 3910 0624 Fax: (34)(28) 3829 9547
NAG ECCO Dia chi: 29bis, Nguyén Binh Chidu, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh Email: info@nagecco.com Web: www.nagecco.com

TP H6 Chi Minh, ngay 3 thang 4 nam 2025

. QUYCHETOCHUC
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

N CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va d6i tweng 4p dung

Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2025
(sau day dugc goi tit 1a Pai hoi) cua Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung Tong hop.

Piéu 2. Quy ché ndy quy dinh cu thé quyén va nghia vy clia ¢6 dong va cac bén tham
gia Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai héi.

Pidu 3. Cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc iy quyén) va céc bén tham gia Dai héi
¢O trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II

PIEU KIEN THAM DU PAI HOIL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 4. Diéu kién tham dy dai hdi

1. Tét ca céc cb dong s& hitu ¢ phan cta Céng ty Co phin Tur vén Xay dung Tong
hop duge xac dinh theo danh sach chét tai ngay 06 thang 3 nam 2025 (ngay dang ky cudi
cung) hodc nhiing ngudi duge Gy quyén tham du hop I¢.

2. C6 dong hoge ngudi dai dién theo ty quyén khi tham dy Dai hai déng cb dong
phai mang theo Chirng minh nhan dan, cin cude cong dan hodc hd chiéu, gidy moi, gidy
iy quyén (néu c6) va ding ky tham du Dai hdi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong.

Piéu 5. Quyén cb dong va cac bén khi tham du Dai hoi

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thude thim quyén ctia Dai hoi theo quy dinh cda
Luat Doanh nghiép, cdc van ban quy pham phap luét ¢6 lién quan.

2. Buge Ban T6 chire Pai hoi thong bdo cong khai ni dung chuwong trinh Dai hoi.

3. Tai Dai hoi mdi ¢ dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi téi tham du
DHDCD dugc nhén Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi ding ky tham dy Dai hoi véi
Ban kiém tra tu cach ¢ dong.

4. Gid trj biéu quyét cua Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét twong Ung véi ty 16 sb cd
phan c¢6 quyén biéu quyét cia cic cb dong c6 miét tai Dai hoi.
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5.CH dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai
mac van duoc ding ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong
hop nay, hiéu lyc cua nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

Piéu 6. Nghia vu ciia c6 dong va cac bén khi tham dy Dai hoi

1. C dong tham du khi muén phét biéu ¥ kién thao ludn phai duoc su déng y cla
Doan Chu toa, phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tam can
trao déi, phit hop v6i ndi dung chuong trinh cude hop da dugc thong qua. Nhitng van dé
da duogc nguoi trude phat bidu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap. Cb dong tham du
hop cling ¢o thé ghi céc ndi dung vao phiéu cau hoi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Cht toa va ton trong két
qua lam vi€e tai Dai hoi.
Pidu 7. Ban kiém tra tw cach ¢6 déng

Ban kiém tra tu cach cb dong gom mot (01) Trudng ban va mot sb thanh vién do Hoi
dong quan tri cong ty lua chon, ¢6 trach nhi€ém nhu sau:

- Kiém tra tu cach c6 déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén du hop, xac dinh
tinh hop 1é theo quy dinh ctia phdp ludt va dbi chiéu voi danh sach ¢b dong co quyén du
hop.

- Phat cho ¢b dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cla céac ¢d dong Thé biéu
quyét/ phiéu biéu quyét.

_ B4o cdo trude Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢6 dong du
hop trudc khi cude hop chinh thire duge tién hanh.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

|. Ban Kiém phiéu gdm mét (01) Truéng ban va mét s6 tiy vién do Doan Chi toa dé
ctr va duge biéu quyét théng qua truée Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

DP&i vé6i viee biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:

- Huéng dan cb dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén ctia cb dong sir dung Thé
bidu quyét/phiéu biéu quyét;

- Kiém thé biéu quyét/phiéu biéu quyét;

- Lap bién ban kiém phiéu, Bdo cdo két qua biéu quyét truée Dai hoi.

Diéu 9. Poan Chii toa Pai hoi

1. Hoi dong quan tri 1a Doan Chi toa cudc hop PHPCP. Chu tich HDQT lam Chu
toa hodic ity quyén cho thanh vién HDQT khéc lam chu toa cudc hop Dai héi ddng co dong



do HDQT triéu tap. Trudng hop Chi tich ving mit hodc tam thdi mét kha ndng lam viéc
thi céc thanh vién Hoi déng quéan tri con lai biu mt ngudi trong sé ho 1am chu toa cudc
hop theo nguyén tic da sb. Trudng hop khéng bau duoce ngudl lam chu toa, Trudng Ban
kiém so4t didu hanh dé Dai hoi dong ¢b dong bau chi toa cude hop trong 6 nhitng nguoi
du hop va nguoi ¢6 phiéu bau cao nhit 1am chi toa cudc hop

2. Poan chu toa ¢6 quyén va nghia vu diéu hanh céc hoat dong ctia Dai hoi theo
chuong trinh da dugec PHDCD thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé PHPCD
dién ra c6 trét tu, dap tmg dugc mong muén ctia da s6 cb dong tham du.

3. Huéng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luin.
4. Trinh dy thao vé nhing néi dung cin thiét dé Dai hoi biéu quyét.
5. Tra 1oi nhitng van dé do Dai hdi yéu ciu hodc chi dinh ngudi tra 1i.

6. Chu toa ¢6 quyén hoan Dai hoi dong ¢b ddng da c6 du sb nguoi dang ky du hop
t6i da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi duoc hoan
cude hop hoic thay dbi dia diém hop trong truong hop sau déy:

a. Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho ¢6 dong du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

¢. Co ngudi du hop can tré, gay rdi trat ty, co nguy co lam cho cude hop khong duoc
tién hanh mét cach con g biang va hop phép.

Diéu 10. Ban Thu ky:

1. Ban Thu ky gbm mét (01) Trudng ban va mét s6 thanh vién do Poan Chu toa DPai
hoi dé cir.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viée trg gitp theo phan céng cia Doan chu toa,
bao gbm:

- Ghi chép day du, trung thuc cdc noi dung Dai hoi;
- Tiép nhén phiéu dang ky phét biéu cia Dai biéu;

- Ghi chép bién ban, du thao Nghi quyét Dai hoéi va thuc hién céc cong viée tro giup
khéc theo su phan cong ctia Doan chu toa.

CHUONG I1I
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 11. Pidu kién tién hanh Dai hoi

1. Dai hoi dong ¢b déng duoc tién hanh khi ¢6 sé cb dong du hop dai di¢én cho it
nhét sau muoi lam phén tram (65%) cb phin c6 quyén bidu quyét theo danh sach chdt ngay



06/03/2025 do Tong cong ty luu ky va b trlr chung khoan Vigt Nam cung cap.

2. Trudng hop cude hop l4n thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi dugc tridu tap hop lan thir hai trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké
tir ngay du dinh hop 14n thtr nhit. Pai hoi déng c¢d dong triéu tap hop lai chi duge tién hanh
khi c6 thanh vién tham du 1a céc ¢b dong va nhitng dai dién dugc uy quyén du hop dai dién
cho it nhét ndm muoi mét phan tram (51%) c¢b phan c¢6 quyén bidu quyét.

3. Trudng hop cudc hop 14n th(r hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay thi duoc triéu tdp hop l4n tha ba trong thoi han hai muoi (20) ngay. ké
tir ngay du dinh hop Jan thir hai va trong trudng hop nay dai hoi duoc tién hanh khong phu
thude vao sd luong cd déng hay dai dién uy quyén tham du va duoc coi la hop 1€ va ¢é
quyén quyét dinh tét ca cac van dé du kién dugc phé chuén tai Pai hoi dong co dong lan
thir nhAt.

4. Chi ¢6 Dai hoi dong ¢ dong méi co quyén quyét dinh thay ddi chuong trinh hop
da dugc giri kém theo théng bdo moi hop Dai hoi ddng cb dong.

Diéu 12. Céch thire tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi du kién dién ra trong 2 ngay.

2. Pai hoi s& thong qua chuong trinh hop, lan lugt thao ludn va thong qua cac ndi
dung néu tai Chuong trinh Dai hoi dong ¢b dong.
Piéu 13. Hinh thirc biéu quyét théng qua cac véan dé tai cude hop

1. Céac ndi dung sau day s€ dugc biéu quyét bing cach gio Thé bidu quyét: Ban kiém
phiéu cta Dai hoi; Chuong trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2025; Quy ché 1am
viéc tai Pai hoi; Thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung khéc tai
Dai hdi (néu co).

2. Cac ndi dung biéu quyét sau day duge thuc hién bang hinh thirc dién vao Phiéu
biéu quyét cu thé:

- Théng qua Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va Ké hoach

san xudt kinh doanh ndm 2025 ctia Ban diéu hanh;

- Théng qua Bao cao két qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri nim 2024 va phuong

hudng hoat dong ndm 2025;

- Thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong ndm 2024 va phuong

hudng nhiém vu ndm 2025;

- Théng qua Bao céo tai chinh dd duoc kiém toan;
- Théng qua T¢ trinh Phuong an phén phéi lgi nhudn va ¢o tae nim 2024

- Thong qua T trinh Thi lao HPQT, BKS ndm 2024, ké hoach nam 2025;



- Thong qua To trinh ty quyén cho HDQT Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025;

- Va cac ndi dung khac theo dién bién thuc té.

3. Cach thite biéu quyét:

- Dai biéu thuc hién viéc bidu quyet dé Tan thanh, Khoéng tan thanh hoic Khong y
kién mot van dé duge dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cich gio cao Thé biéu quyet hodc
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu bidu quyét tuong img vai cac ndi dung can biu
quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mit trude clia Thé biéu quyét
phai dugc gio cao hudng vé phla Doan Chi toa. Truong hop dai biéu khéng gio Thé biéu
quyet trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong v kién cia mét
van dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh véan dé d6. T ruong hop dai bidu gio cao Thé
bicu quyét nhiéu hon méot (01) 14n khi biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hodc Khong

¥ kién ctia mét van dé thi duge xem nhu biéu quyét khong hop €. Theo hinh thic biéu
quyét bang gio Theé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh déu sé phiéu biéu quyét
twong tng cla timg ¢6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y kién va Khong hop 1é.

- Khi biéu quyét bing hinh thirc dién vio Phidu biéu quyét, Boi véi ting ndi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuo'ng an “Téan thanh”, “Khoéng tan thanh”, “Khong c6 v kién™
duoc in san trong Phiéu biéu quyet bang cach danh ddu “X” hodc “v” vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tét tit ca noi dung can biéu quyét cua Pai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét
vé thing phiéu kin da dugc ni€ém phong tai Pai hoi theo hudéng dan ciia Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phdi ¢6 chir ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

4. Tinh hop 1€ ctia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phiu theo mAu in sin do BTC phit ra. khong tay xod,
cao sua, rach, nét,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai ¢6 chit ky. dudi chit ky phai ¢6 ddy du ho tén dugc viét tay cia dai biéu tham du.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, t& trinh) 1 hop 1& khi dai biéu
danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bdo cdo,
to trinh) khong hop 1€ 1a ndi dung khong ding theo cic quy dinh clia noi dung biéu quyét
hop 1€.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

> Ghi thém ndi dung khac vio Phiéu biéu quyét;

> Khoéng ¢ chit ky ghi 13 ho tén ctia Pai bidu

> Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 du do

ctia Cong ty, hodc di tay xo4, cao sta, viét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho

phiéu biéu quyét, khi d6 tét ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khéng
hop 1¢.

5. Thé 18 biéu quyét:

Cr 01 (mdt) ¢b phan tuong duong voi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du

th



dai dién cho mot hodc nhiéu quyén bidu quyét s& duoc cAp Thé bidu quyét va Phiéu biéu
quyét.

Pidu 14. Pidu kién dé nghi quyét théng qua

Cac ndi dung biéu quyét tai Pai hoi chi duoc thong qua khi duge s6 ¢ dong dai dién
cho it nhat 65% téng 36 phiéu biéu quyét clia tht ca cb dong du hop tan thanh. Riéng mot
s6 trudng hop van dé biéu quyet dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Diéu 1é Cong ty thi
phai co su ddng ¥ tr 75% téng sb phiéu biéu quyét trd 1én cla tat ca cb dong du hop tan
thanh.

Luwu y:

- C6 dong/dai dién uy quyén co lgi ich lién quan khong co quyén biéu quyét dbi voi
cac hop dong va giao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bdo cao
tai chinh gan nhat; céc hop d6ng hodc glao dich nay chi dugc chép thuan khi c6 s6 co dong/
dai dién Uy quyén chiém tir 75% tdng sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Diéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

- Co dong/ dai dién uy quyén cb dong sé hitu tir 51% téng s ¢b phan c6 quyen biéu
quyét trér 1én hode nguoi c6 lién quan cia ¢b déng d6 khong co quyen biéu quyét d6i vai
cac hop dong va giao dich o gid tri 16n hon 10% (tong gi4 trj tai san Cong ty ghi trong bdo
¢4o tai chinh gin nhét) gitta Cong ty véi cd déng d6 (theo Diém b, Khoan 3 va Khodn 4,
Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

Pidu 15. Bién bin cude hop Pai hi dong co dong

Tht ¢4 cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cd dong phai dugc Ban Thu ky ghi
chép thanh bién ban. Bién ban cude hop dugc doc va thdng qua truge khi két thuc cude
hop Pai hoi dong cd dong va dugc luu gitr theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

piéu 16. Hiéu lwe quy ché

1. Quy ché nay gom 4 chuong, 16 diéu c6 hiéu luc sau khi duge Dai hoi dbng ¢
dong thong qua.

2. C6 doéng hodce nguoi dai dién theo uy quyén tham du cudc hop Pai hoi dong cd
déng co trach nhiém thyuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.
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